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SILA KOMUNITY: ROLE ,
INDIVIDUALNIHO DARCOVSTVI
V OCHRANE PRIRODY

Mgr. LUCIE HOSKOVA
V Ceské spole¢nosti ornitologické
pracuje od roku 2002, od roku 2012

jako jeji prvni profesionalni fundraiserka.

Za 10 let vybudovala nékolikatisicovou
darcovskou komunitu i maly
fundraisingovy team. V soucasnosti zde
plsobi také jako zastupkyné feditele

a vedouci oddéleni prace s verejnosti,
coz odpovida i jejimu zajmu

o integrovani fundraisingu do dalsi
¢innosti organizace. Profesné ji nejvice
zajima vztahovy fundraising, tedy
navazovani vztahU se ¢leny a darci

€SO jejich dalsf prohlubovani.

Individudlni darcovstvi je v Ceské ochrané
prirody stdle spiSe doplnkovym zdrojem
financovani, prestoze jeho vyznam nepo-
chybné roste a napriklad pro nékteré ne-
vladni neziskové organizace je i zcela
zasadni. V zahrani¢i se s vyuzitim darcov-
stvi pro ochranu prirody setkdvame mno-
hem Castéji, a to dokonce i mimo nevlad-
ni sektor. Fundraisingové kampané na
ochranarské a vyzkumné projekty tam
kromé neziskovych organizaci poradaji
i univerzity a jiné vyzkumné organizace,
muzea, zoologické nebo botanické zahra-
dy. Asi neptekvapi, Ze nejvice pfikladd
takovych instituci nalezneme v anglosas-
kém svété - za vSechny mohu jmenovat
napf. Natural History Museum a Royal
Botanic Gardens ve Velké Britanii nebo

LUCIE HOSKOVA

Cornell Lab for Ornithology ve Spojenych
statech americkych.

Proto se urcité timto ¢lankem mohou inspi-
rovat i organizace mimo neziskovy sektor,
i kdyzZ pravé jemu se budeme na nasleduji-
cich fadcich pfevadzné vénovat. Prikladu
individualniho fundraisingu na ochranu pfi-
rody mimo neziskovy sektor je v Cesku totiz
vyrazné méné, i kdyz i ty existuji. Uvést lze
napfiklad ,DMSkovou“ iniciativu Narodniho
parku Ceské Svycarsko na obnovu popula-
ce lososa obecného nebo zoologické zahra-
dy s jejich programy adopce zvifat, ale
i fundraisingem na zachranu volné Zijicich
zvitat in situ (napr. ZOO Praha Uspésné fun-
draisovala na pomoc volné Zijicim zvifatim
postizenym pozary v Austrdlii; v ZOO Zlin
prostfednictvim specialniho vstupného

o SRR Sk
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Dérci CSO nejéastéji daruji na rozvoj ptacich park( (zde ptaci park Kosteliska).

Foto archiv Jihomoravské pobocky CSO, fotopast.
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4Nature mizete rozhodnout, ktery z pro-
grami na ochranu zvifat podpofite ad.).
Jsou to ovSem spiSe vyjimky. Nicméné
i u neziskovych organizaci, kde je indivi-
dudlni fundraising mnohem vice rozsireny,
se vyrazné lisi mira vyuzivani tohoto zpU-
sobu financovani i schopnosti dary ziska-
vat a zejména pak udrzovat darcovskou
zakladnu.

Obecné se vétsina nevladnich organizaci
v Cesku i v zahrani¢i z hlediska finanénich
zdroju dlouhodobé opirad hlavné o granty,
dotace, pfipadné o firemni dary. Tento mo-
del vSak prinasi znacnou nejistotu a ome-
zuje flexibilitu i stabilitu organizace. Indi-
vidualni fundraising jako dllezitd soucast
multizdrojového financovani proto pred-
stavuje klicovou cestu k finanéni stabilité
a nezavislosti, i kdyz se stale potyka s fa-
dou bariér. Presto mame v Cesku mnoho
prikladd environmentalnich nevladek, kte-
ré maji s individudlnim fundraisingem hlu-
boké zkusenosti a je pro né dllezitym
zdrojem pfijma. Napfiklad Green,
peace financuje svoji ¢innost pouze z dard,
Hnuti Duha ma vytvorenou stabilni zaklad-
nu trvalych darc, o aktivitach Ceské spo-
le¢nosti ornitologické, kde tfindctym rokem
vedu fundraising, budu podrobnéji psat
dale. Dérci pispivaiji Ceské krajiné na ob-
novu prirody pomoci pastvy velkych

kopytnikd, Arnice na péci o stromy nebo
na boj proti toxickym latkdam okolo nas,
CSOP na programy Misto pro pFirodu
¢i Zvite v nouzi, Cmeldku na vykupy po-
zemk( v Novém pralese. Mezi dalsi orga-
nizace vyuzivajici individudlni fundraising
pro ochranu pfirody a Zivotniho prostredi
patfi i Hnuti Brontosaurus, Nadace Part-
nerstvi nebo nové Clovék v tisni s jeho
sbirkou Krajina v tisni a mnoho dalsich,
bohuzel neni v moznostech tohoto ¢lanku
zminit vSechny.

DARCOVSTVi JE NA VZESTUPU

Hned na zacatek uvedme velmi dobrou
zpravu - individudini darcovstvi v Cesku
dramaticky roste, jak potvrzuje novy vy-
zkum realizovany spolecnosti STEM pro
Utad vlady CR s podporou Technologické
agentury CR. Analyza dat z dafovych pFi-
znani fyzickych a pravnickych osob a dar-
covskych platforem Darujme.cz a Donio.cz
ukazuje, Zze za poslednich deset let se ob-
jem darovanych prostifedkl uplatnénych
v danovych pfiznanich témér ztrojnasobil.
Zatimco v roce 2012 cinila tato castka
4,4 miliardy K¢, v roce 2022 uz dosahla
12,5 miliardy K¢ (fyzické i pravnické osoby).
Samotné fyzické osoby v roce 2022 daro-
valy 4,1 miliardy K¢, pficemz realna ¢astka
muze dosahovat vyse az 10 mld. K& kvali

tomu, Ze data o dvou tfetinach fyzickych
osob, jez podavaji danové pfiznani pro-
stfednictvim svého zaméstnavatele, nejsou
dostupna.

A jak je to tedy s darcovstvim na ochranu
zivotniho prostredi? Urcity vhled ndm mo-
hou poskytnout pravé data ze dvou nejpo-
uzivanéjSich darcovskych platforem
Darujme.cz a Donio.cz.

V roce 2023 vénovalo pres tyto platformy
78 miliond K¢ na ochranu zvitat a Zivotniho
prostiedi 66 tisic darcl. Jedna se sice jen
o necelych 8 % z celkovych dard (které
Cinily 1,024 mld. K¢), pozitivni ovSem je, ze
i v tomto sektoru mizeme sledovat nardst
objemu darovanych prosttedkd. Pro srov-
nani v roce 2020 vénovalo na ochranu
zvirat a zivotniho prostredi priblizné
23 tisic darcl 27 mil. KC.

Naprosta vétsina téchto darl prosla pres
platformu Darujme.cz, kterou vyuziva oprav-
du mnoho environmentdlnich neziskovek.
Na Donio.cz, i na dalsi darcovské platformé
Znesndze 21 najdeme zatim pouze nékolik
malo vyzev spojenych s ochranou pfirody
a zvifat, ptikladem mdze byt napf. zachrana
zvére pred senoseci, podpora uklidovych
akci v prirodé nebo psi utulky.

Tyto on-line platformy vyznamné usnad-
nuji proces darovani, coz je jeden z rozho-
dujicich faktor( stojici za narlstem
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Poéet darch poskytujicich dary prostfednictvim platforem DONIO a DARUIME

Zdroj dat: GFR / MF CR.
Data jsou platna k 18, 10, 2024.
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Dary zaslané pfes darovaci
platformy ve vybraném
obdobi

3,182 mld.K&

Dary zaslané pfes darovaci
platformy v roce 2023

1,024 mld.Ké

darcovstvi. Posledni dobou pfibyva také
QR plateb. Mnoho organizaci jesté pouziva
i DMS - tedy darcovské smsky, jejichz vel-
kou nevyhodou je jejich anonymita a tim
padem nemoznost nastavit adekvatni pé-
Ci 0 darce. Ostatné obliba této dfive velmi
oblibené fundraisingové metody dlouho-
dobé spise klesa.

PROC VLASTNE ROZVIJET
DARCOVSTVI, KDYZ MAME

K DISPOZICI GRANTY A DOTACE?
Nespornd vyhoda dotaci a grantt jsou ¢as-
to velké objemy penéz (v fadu az miliont
¢i dokonce desitek milionl K¢), které se
pres né daji ziskat, samozrejmé, pokud
umite ,,napsat projekt”. Navic ty ,velké”
projekty byvaji ¢asto viceleté, zajistuji tedy
urcitou jistotu, kdy organizace muze pla-
novat na delSi obdobi. Diky tomu umoznu-
ji realizovat i specifické aktivity jako jsou
dlouhodobé vyzkumy, ochranafska opat-
feni, vystavba infrastruktury aj. Nicménég,
jak asi kazdy vi, jsou také spjaté s prisnymi
pravidly, slozitymi schvalovacimi procesy
a velkou administrativni zatézi.

A také, jak mUzeme vidét naptiklad u na-
Sich slovenskych soused(, po zméné vlad-
noucich stran se maze (ne)poskytovani
verejnych financi stat i bicem na nepoho-
dIné nevladni organizace.

Objem darii dle podpofenych oblasti B
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Zobrazit jako tabulku
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Oproti tomu pravé individudIni fundraising
prinasi vétsi nezavislost a flexibilitu.

Dary jednotlived mohou byt vyuZity tam,
kde jsou zrovna nejvice potreba, a to bez
ohledu na praveé vypsana dotaéni témata.
Odpada zde nutnost predfinancovani, na-
opak individualini dary samy mohou po-
slouzit k predfinancovani ¢i spolufinanco-
vani projekt(, poskytuji rychlejsi dostupnost
financi, coz umoznuje organizacim okamzi-
té reagovat na aktualni vyzvy. Pravidelni
darci navic pfinaseji dlouhodobou finanéni
stabilitu, kterd pomahd zmirnovat vykyvy
v grantovém financovani a usnadnuje pla-
novani.

Nejvétsi vyhodou individudiniho fundraisin-
gu je, z mého pohledu, moznost budovani
pevnych vztahl s podporovateli a vytvare-
ni darcovské komunity, o kterou se organi-
zace muUze kdykoli optit. Kromé finanéni
podpory prindseji darci (a u ¢lenskych or-
ganizaci samoziejmé i ¢lenové) mnoho
dalSich klicovych vyhod, které posiluji po-
staveni a dopad ,,jejich” neziskovek. Velkd
a aktivni ¢lenskd a/nebo darcovskd zaklad-
na zvysuje divéryhodnost organizace a da-
va ji silnéjsi hlas pfi jedndnich s Urady,
politiky ¢i firmami. Pocet darcl a podpo-
rovatell je zdroven ukazatelem spolecen-
ského vyznamu tématu, coz mize ovlivnit
i zajem médii. Mnozi darci se navic

STEMX

Poiet darca dle podpofenych oblasti

ytuicich dary prostfednictvim platforem DONIO a DARUIME

Zdroj dat: GFR / MF CR.
Data jsou platnd k 18. 10. 2024

zapojuji dobrovolnicky, pomahaji s organi-
zaci akci, chodi na brigady, Sifi osvétu ne-
bo se stavaji ambasadory ochrany pfirody
ve svém okoli. Takto propojend komunita
je pro organizaci nejen zdrojem financi, ale
i klicovym nastrojem pro prosazovani
zmén.

V neposledni fadé pak darcovskd podpora
a rozvijejici se vztahy s darci pfindseji dal-
Si motivaci pro zaméstnance, a to nejen
fundraisery, ale i odborniky vénujici se té-
matim, na které jsou fundraisingové vyzvy
zamérfené. Mnohokrat jsem od kolegl po
uspésné kampani slysela, jaka je to zava-
zujici dlvéra, kterou rozhodné nechtéji
zklamat.

Ze vsech téchto divodl by individudlni
fundraising mél byt soucasti portfolia fi-
nanc¢nich pfijmU (nejen) neziskovych orga-
nizaci. Ostatné, velmi dobre se dopliuje
s grantovym financovanim, kde je vétSinou
potfeba kofinancovani a nezfidka i predfi-
nancovani celého projektu. Psani projektd
a fundraisingovych vyzev |ze tedy vhodné
zkombinovat. Jen pozor na zcela jiny styl
formulace textl v pfipadé grantovych Za-
dosti a fundraisingovych vyzev. V idedlnim
pfipadé by se ,psani projektd“ méli véno-
vat jini lidé, nez ktefi pecuji o darce a or-
ganizuji darcovské kampané. Darcovské
vyzvy by mély byt mnohem osobnéjsi, vic
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Exkurze na vykoupené lokality (zde ptaci park Mnisské louky) jsou pro darce nejen odménou,
ale pfedevsim tou nejlepsi zpétnou vazbou. Foto Lucie Hoskova

,chytat za srdce” - vSak je nebudou ¢ist
Ufednici nebo grantovi posuzovatelé, ale
bézni lidé z celého spektra spole¢nosti.

JAK ZACIT S INDIVIDUALNIM
FUNDRAISINGEM

Organizace, ktera to mysli s individudinim
darcovstvim vazné, musi nejprve sehnat
vhodného fundraisera nebo tuto praci své-
fit nékomu zevnitf organizace. Dobry indi-
vidualni fundraiser by mél byt predevsim
empaticky a mél by umét navazovat a udr-
zovat vztahy s darci - naslouchat jim, cha-
pat jejich motivace a umét s nimi komuni-
kovat upfimné a s respektem. Dilezita je
i schopnost vypravét pfibéhy a prenaset
emoce tak, aby darce oslovil a vtahl jej do
tématu. Mél by byt zaroven analyticky -
musi umét sledovat data, vyhodnocovat
kampané a pfizplsobovat strategie na
zakladé vysledk(. Hodi se i kreativita pfi
vymysleni kampani a samozrejmé trpéli-
vost a vytrvalost, protoze budovani diivé-
ry trva, ale vyplaci se. V kazdém pripadé
musi byt organizaci loajalni, musi za ni
L,umét kopat“ a mélo by z néj ¢iset nadse-
ni pro véc.

Dobri fundraisefi jsou stale nedostatkové
zbozi, ale dobrou zprdvou je, ze jdou vy-
chovat. Jednak v Cesku existuje uz nékolik
vysokych skol, které nabizeji studium za-
mérené na fundraising, ¢asto v kontextu
neziskovych organizaci (napf. VSE, VSEM
nebo FHS). A pak si Ize fundraisingové
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vzdélani doplnit v rdmci specidlnich, i dlou-
hodobych kurz(i pofadanych napt. Ceskym
centrem fundraisingu, Svétem neziskovek
nebo Nadaci pro rozvoj obc¢anské spolec-
nosti. Zajimavé workshopy o on-line fund
raisingu pro zapojené organizace porada
i platforma Darujme.cz.

Individualni fundraising nelze délat bez
kontaktl a ¢im vice jich v organizaci mame,
tim lépe. Samoziejmé jsou tim mysleny
kontakty na osoby, které maji zajem o na-
$i ¢innost. Mnoho organizaci uz vice nebo
méné kontaktd ma (dosavadni ¢lenové,
dobrovolnici, zakaznici, podporovatelé),
ale vyplati se zavést jejich systematicky
sbér. Zakladem jsou on-line formuldre na
odbér newsletter(i na webu a archy na sbér
podpist na akcich pro verejnost. Pokud
organizace porada petice, je to také vyni-
kajici zdroj kontakt(. Jen nikdy nezapo-
mente dobre osetfit souhlasy se zasilanim
dalsich informaci. V Ceské spole¢nosti
ornitologické jsou nejlepsimi zdroji kontak-
td projekty obcanské védy - lidé se Ucast-
ni jednoduchych vyzkumnych projektd, do
kterych dodavaji sva pozorovani a diky
tomu mizZeme nashromazdit skute¢né vel-
ky objem dat - a také kontakt(. Typickym
prikladem obcanské védy je Ptaci hodinka
- zimni s¢itani ptaka (nejen) na krmitkach,
kterého se kazdoro¢né ucastni vice nez
30 000 lidi.

Jak jednou mdme kontakty, musime o né
zacit pecovat - posildme jim novinky,

pozvanky na akce, informace o tom, co
déldme. A ve spravny cas, po dikladné
pripravé, tyto kontakty pouzijeme jako
adresaty fundraisingové kampané, tedy je
pozadame o dar. Zadost se vétsinou skla-
da z dobte pfipravenych e-maill dopro-
vazenych fotografiemi, videi, ale hlavné
obsahujicimi atraktivné vypravéné pribéhy.
Takové, které v lidech vzbudi zdjem byt
jejich soucasti, pomoci dobré véci, pod-
pofit zménu.

Prvnim darem to ale nekonci, naopak jim
teprve vse zacind. Naprostym zakladem je
podékovani - to by mélo prijit co nejdfive
po daru. Déle je potfeba darce prabézné
informovat o dopadech jejich podpory
a tim udrzovat jejich ddvéru. Pokud to Ize,
je dobré darciim (zejména tém vyznam-
néjsim) primo ukazat, jak jejich dary po-
mohly - tfeba je pozvat na exkurzi. A ne-
zapomenout jim vcéas poslat potvrzeni
o daru, které si mohou uplatnit v dafovém
pfiznani.

Kromé e-mail voli stdle vice organizaci
i moznost telefonického kontaktu, ktery je
zvlasté vhodny pro komunikaci s vyznam-
nymi darci, at uz se jednd o zadost o dar
nebo podé&kovani za poskytnuty dar. Casto
se telefundraising pouziva u zadosti o tr-
valy dar (tzv. konverze jednorazovych dar-
cl v darce trvalé). V kazdém pripadé je jak
telefon, tak osobni setkani skvélou pfilezi-
tosti, jak darce informovat, zeptat se ho na
jeho ndzor, vtahnout ho vice do déje. Ao to
jde predevsim - darce totiz musime vnimat
jako partdky, spoluhrace, v zadném pfipadé
ne, jen jako zdroje financi. V tom je zaklad
uspésného individudiniho fundraisingu.
Konkrétni podobu a vysledky individudlni-
ho darcovstvi pro ochranu pfirody si ma-
7eme ukazat na prikladu CSO.

DARCOVSTVI V CESKE SPOLECNOSTI
ORNITOLOGICKE - SPOLECNE PRO
PTAKY A PRO LIDI

V €SO hraje individuaIni fundraising dtile-
zitou roli. Je neodmyslitelnou soucasti je-
jiho multizdrojového financovani, v roce
2023 predstavovaly indiviudlni dary vice
nez 20 % vsech prijmda.

V souladu s celkovymi trendy sledujeme
v CSO setrvaly narlist darcovstvi - od roku
2017 stoupl objem darl 7x a pocet darct
se zvednul 3x. Rok 2024 byl nejuspésnéj-
§im rokem z hlediska individualniho dar-
covstvi CSO, co se tyce objemu dar(, poctu
darQ i poctu darcd.
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Priblizné tfetina darcd pochazi z ¢lenské
zakladny CSO a dvé tretiny jsou ne¢leno-
vé. Darci pochazeji z celé Ceské republiky,
i kdyz nejvice jich je z Prahy a Stfedoces-
kého kraje. Nicméné lokalni zapojeni je
také dualezité - naptiklad pti zakladani
ptacich parkd vzdy stoupne pocet darcd
z toho kraje, ve kterém novy ptaci park
zakladame.

V pribéhu roku CSO organizuje obvykle
3-4 rlzné fundraisingové kampané. Tou
obvykle nejvétsi byva vanocni kampan, coz
koresponduje nejen s celorepublikovymi,
ale i celosvétovymi trendy - prosinec je
z hlediska darcovstvi jednoznaéné neju-
Mezi oblibend témata darcovské podpory
patii v CSO ochrana syck( a dalsich ptake
zemédeélské krajiny nebo podpora psi jed-
notky zamérujici se na vyhledavani otra-
venych navnad a jejich zvifecich obéti.
Dary pomohly spolufinancovat i obnovené
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M necleni

a rozsifené vydani Prazského ptactva Ve-
leslava Wahla, vyznamného ornitologa
a bojovnika proti fasismu i komunismu.
IndividudIni fundraising je dulezity i v pfi-
padé projektd mezinarodniho vyzkumu
a ochrany ptdkd - v rdmci programu Let
o zivot CSO z dar( vefejnosti podporuje
boj s nelegalnim zabijenim stéhovavych
ptakd ve Stfedomofi, v minulosti dary po-
mohly financovat pfipravu a vydani druhé-
ho Evropského hnizdniho atlasu anebo
vydani prvniho hnizdniho atlasu Ukrajiny.

Nejuspésnéjsim fundraisingovym tématem
CSO je zcela jisté program budovéni pta-
¢ich parkdl, kdy darované penize umozni
vykoupit pozemky v ptacich parcich a za-
jistit spravu téchto parkd. Do ptacich par-
ki sméfuje cca 75 % vSech darovanych
prostiedkd. Téma vykupu pozemkl do
vlastnictvi CSO a zakladani novych ptacich
parkd darctim prosté dava smysl, chtéji byt
soucasti obnovy krajiny. A predevsim uz

s €SO maji dobré zkuenosti - dary dopo-
sud pomohly zalozit sedm ptacich parkd,
darci dostdvaji pravidelnou zpétnou vazbu,
do ptacich parku se kdykoli mohou podivat
at uz sami nebo v rdmci mnoha organizo-
vanych akci pro verejnost. Na vlastni oci
vidi, Ze jejich dary jsou skute¢né vyuzité
k obnové krajiny a jak pfiroda v ptacich
parcich vzkvéta - ostatné v pripadé nej-
starSiho ptaciho parku Josefovské louky uz
vzkvétad témér dvacet let a vysledky jsou
opravdu znat. V roce 2024 probéhly dvé
kampané na vykupy pozemk( v novych
ptacich parcich - nejprve se na jare poda-
filo vybrat 2,25 mil. K¢ na ptaci park Rzy.
Béhem vanocni kampané se pak darci slo-
zili na spolufinancovani ptaciho parku Stri-
micka vysypka ¢astkou 5,7 mil. K¢, jednalo
se tedy o nejuspésnéjsi dosavadni fundrai-
singovou kampar CSO.

ZDROJE JISTOTY V NEJISTYCH
CASECH

Individualni fundraising ma prosté v ochra-
né prirody obrovsky potencidl - a dobra
zprava je, ze ho v Cesku za¢indme naplno
objevovat. UZ to neni jen ,hezky doplnék”,
ale stava se zasadnim pilifem financovani
mnoha environmentdlnich organizaci. Sta-
le vic lidi chce prirodé pomahat aktivné,
nejen slovy, a pravé dar je pro mnohé tim
nejsnazsim a nejucinnéjsim zptsobem, jak
se zapojit. Organizace, které se individu-
alnimu fundraisingu vénuji s péci a davé-
rou v darce, ¢asto ziskavaji vic nez jen fi-
nance - buduji kolem sebe silnou
komunitu lidi, kterym na prirodé zalezi,
zvysuji si nezavislost a stabilitu a ziskdva-
ji cennou motivaci pro svoji kazdodenni
praci pro ochranu pfirody. V dobé, kdy se
pfirodni prostredi potyka s bezprecedent-
nimi tlaky, je podpora jednotlivci nejen
vitanad, ale naprosto kli¢ova. Proto ma smy-
sl individudInimu fundraisingu vénovat
pozornost, ¢as i péci. Pravé to mlze byt
klicem k vétsi odolnosti ochranarskych
aktivit do budoucna.
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